
 

  

      

 
 
 
 

 مرکز مطالعات برنامه ریزی شهری و روستایی

1399خردادماه   

      

 : دستور العمل                                

 هادهیاری  تربیت مربی آموزشی 
 (برای  تدریس دهیاری ها   دهیاران، مسئولین  مالی و فنی  توان آموزشی   گزینش )

 



 تربیت مربی آموزشی  دهیاری ها دستورالعمل 
 

2 
 

 به نام خدا

 مقدمه

های آموزشی کارکنان دوره مندی از مربیان واجد صلاحیت تدریس درمنظور ایجاد بسترهای لازم برای بهرهبه

ها و قوانین و مقررات این ها با وظایف، ماموریتبه ضرورت آشنایی کارکنان دهیاری های کشور و با توجهدهیاری

با  شود.های عمومی و تخصصی در این حوزه برای افزایش سطح دانش تخصصی آنها برگزار نهاد، لازم است آموزش

ها یكی از موثرترین روشهزار نفر پرسنل(  100دهیاری با حدود  37000ها )بیش از توجه به تعدد و پراکندگی دهیاری

مسئولین مالی و مسئولین  گیری از ظرفیت دهیاران،بهره ،هاکارکنان دهیاریسهیل و تسریع فرآیند آموزش برای ت

میان  از و باتجربه توانمند ،مدرسان آموزش دیده بدیهی است انتخابفنی ذی صلاح و توانمند در این عرصه است. 

. در این داشته باشدها یسطح دانش علمی و شغلی کارکنان دهیار یارتقا نقش موثری در دتوانمی ها،کارکنان دهیاری

های کشور اقدام به تهیه و تدوین ها و دهیاریی شهری و روستایی سازمان شهرداریراستا مرکز مطالعات برنامه ریز

 نموده است. "هایدهیار یتربیت مربی آموزش دستورالعمل"

 :اهداف: 1ماده 

  ؛واجد صلاحیتسازی مربیان آموزشی شناسایی و توانمند تر مناسب برایایجاد بس -1-1

  ؛ها، مسئولین مالی و فنی توانمند دهیاریدهیارانها و توانایی علمی و آموزشی مهارت شناسایی -2-1

 ؛ساماندهی و حصول اطمینان از شرایط و صلاحیت موضوعی مربیان آموزشی در سطح استانها -3-1

 های کاربردی؛ها با رویكرد آموزشاری تجارب دهیاریو به اشتراک گذ هم افزایی -4-1

 ؛هاتسهیل و تسریع در فرآیند آموزش مبتنی بر محیط کارکنان دهیاری -5-1

 .هاتمرکززدایی در امر آموزش کارکنان دهیاری -6-1

 : فواید و مزاید 2ماده 

  ؛صاحب تجربه هایدهیاریکارکنان های استفاده از قابلیت و توانمندی -1-2

 ؛ها به سایر دهیارانسهولت انتقال تجارب دهیاری -2-2

 ؛آموزیها از طریق خودهای دهیاریتفهیم مطالب و مشكلات و چالش -3-2

 ؛های آموزشکاهش هزینه -4-2

 فرآیند آموزش دهیاران جدیدالورود؛تسریع  -5-2

 ؛دهیارانهای محلی در فرآیند آموزش گیری از ظرفیتبهره -6-2

 ؛تقویت روحیه خودباوری در جامعه بزرگ دهیاران -7-2

 ؛تقویت حس همیاری، مشارکت و همدلی در بین دهیاران -8-2

 .های فراگیران و مبانی علمی آموزشی بزرگسالانانطباق این نوع آموزش با ویژگی -9-2

 اجراء مراحل و روش: 3ماده 

 ؛در مرحله اولها  دهیاریاز نظام جامع آموزش خصصی ت سرفصل های اهمانتخاب  -1-3
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های تعیین شده در برای هر سرفصل طبق شاخص هائولین فنی و مالی ذی صلاح دهیاری، مسدهیارانانتخاب  -2-3

 ؛هاو شوراهای استانداری طریق دفاتر امور روستایی ازاین دستورالعمل  4ماده 

توسط دفاتر امور  منتخبینبرای ( 1و دوره های آموزشی عمومی )پیوست  توجیهی ات آموزشیبرگزاری جلس -3-3

 و روستایی؛ریزی شهری عات برنامهروستایی و شوراهای استانداری با نظارت مرکز مطال

توسط دفاتر امور روستایی و شوراهای  منتخبینبرای ( 2تخصصی )پیوست های آموزشی دورهبرگزاری  -3-3

 و روستایی؛ ریزی شهریت برنامهعانظارت مرکز مطالها و امور دهیاریهمكاری معاونت استانداری با 

ریزی برنامه برتر بر اساس هر سرفصل و اعلام به مرکز مطالعات مربیان آموزشیارسال گزارش و انتخاب  -4-3

شهری و و ثبت در بانک اطلاعات صلاحیت مدرسین مدیریت برای صدور گواهی تدریس  و روستاییشهری 

 .روستایی

 مربیان آموزشیشرایط انتخاب :4ماده

 ؛حداقل مدرک لیسانس مرتبط با سرفصل تخصصی آموزش -1-4

یا تدریس در حوزه آموزش  دهیاریشغل مرتبط با سرفصل آموزشی در در خدمت سال سابقه  2داشتن حداقل  -2-4

 ؛هایدهیار

 ؛آموزشداشتن توانمندی در اجرا و ارائه سرفصل تخصصی  -3-4

 توانمندی در انتقال مطلب و تجربه؛فصاحت و  -4-4

 دور گواهی تربیت مربی آموزشهای مربیان آموزش و صبرگزاری دوره: 5ماده

با  تربیت مربی های آموزشیدورهاین دستورالعمل  4ماده شرایط بایست پس از احراز مربیان آموزش می-1-5

ری دفاتر امور روستایی با همكا را (1) پیوست "تكنولوژی آموزشی"و  ")تدریس( ها و فنون آموزشیروش" عنوان:

 طی نمایند.  ها و مراکز آموزش و پژوهش استاناستانداری

م اسامی به مرکز مطالعات برنامهو اعلاها مربیان آموزش از سوی استانداریپس از طی مراحل فوق و انتخاب -2-5

زش این دستورالعمل برای مربیان آمو 6های ماده طبق سرفصل دوره آموزشی تخصصییی، ریزی شهری و روستا

 های سازمان برگزار خواهد شد.با همكاری معاونت امور دهیاری

در قالب مندرجات پیوست  ههای آموزشی مربوطتایید صلاحیت مدرس، پس از موفقیت فرد در دوره نامهگوهی-3-5

تمدید آن منوط به چهار سال بوده و  گواهیاین مدت اعتبار  العمل برای متقاضیان صادر خواهد شد.این دستور (3)

 باشد.مان( و حفظ شرایط عمومی تدریس میصورت ابلاغ از سوی ساز)در یموزشی بازآموزآهای شرکت در برنامه

 :آموزشیهای مربیان عناوین دوره: 6ماده 

دفاتر امور روستایی و موزشی به عمل آمده از های آبا توجه به نیازسنجیدر مرحله اول دروس آموزشی قابل تدریس 

های مصوب کمیته راهبری دورهستفاده از و با ا ی سازمانهاها و نظرات معاونت امور دهیاریشوراهای استانداری

 (2)پیوست باشداران و شرایط کاری به شرح زیر میآموزش به تناسب وظایف دهی
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 هادهیاریمربیان آموزشی تخصصی اولین دوره جدول 

 دوره كد ساعت آموزشی دورهعنوان 

 PR 0400 16 ها، تشكیلات و جایگاه قانونی دهیاریآشنایی با وظایف

 PR 0410 16 ها و قانون محاسباتقوانین مالی و معاملاتی دهیاری

 PR 0415 16 قوانین و مقررات ساخت و ساز و امور اراضی در روستا

 صورت خواهد پذیرفت. کمیته اجرایی آموزش استانداریها  توسط اجرای دوره در استانو راهبری بر نظارت  تبصره:

 هامربیان آموزش دهیاریتشکیل بانک اطلاعات : 7ماده 

تایید صلاحیت مدرس، موظفند قبل از شروع فعالیت آموزشی، نسبت به ثبت نام  مربیان آموزشی دارای گوهینامه -1-7

ها و و بارگزاری اطلاعات در سامانه تشخیص صلاحیت مدرسین حوزه مدیریت شهری و روستایی سازمان شهرداری

 اقدام نمایند. ssafta.imo.org.irهای کشور به آدرس دهیاری

ها، با مرکز دهیاری ان آموزشیعملكرد مربیها موظفند در ارزیابی نداریاستا دفاتر امور روستایی و شوراهای  -2-7

 نمایند. همكاریریزی شهری  و روستایی مطالعات برنامه

 پایش نظارت و : 8ماده

 .لازم الاجرا خواهد بود 17/03/1399 از تاریخ العملدستوراین  -1-8

دفاتر امور روستایی و شوراهای های مهم ارزیابی عملكرد آموزشی یكی از شاخص دستورالعملاجرای این -2-8

 گزارش عملكردها پس از اجرا و شوراهای استانداری بر همین اساس دفاتر امور روستایی شود.ها محسوب میاستانداری

 نمایند.میریزی شهری و روستایی ارسال تندات را به مرکز مطالعات برنامهبه همراه مس

همچنین از طریق سازمان تشویق خواهند شد.  به صورت مادی و معنوی دستور العملهای برتر در اجرای استان-3-8

 است.پرداخت قابل  مربیان آموزشی به هاسالانه دهیاریآموزشی  اعتباراتمحل از  مربیان آموزشیالزحمه حق
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 1شماره  پیوست

 "آموزش تربیت مربیعمومی های دوره"

 (و استخدامی کشورسازمان امور اداری  29/08/1397مورخ  464185)بخشنامه شماره 

 

  )تدریس( ها و فنون آموزشیروش

           حضوریروش اجرا:                       ساعت 8مدت زمان: 

 

آموزش بزرگسالان و  ها و فنون تدریس با تاکید برکنندگان با رویكردها، روشآشنایی شرکت هدف دوره:

 یادگیری  -ها در فرآیند یاد دهینحوه بكارگیری آن

 

 :های آموزشیسرفصل

موزش، توسعه و تعلیم تربیت های آهای مختلف و رویكردها و تفاوتمفهوم آموزش و یادگیری در نظریه  -

 رسمی

 ماهییت تدریس بر اساس انواع دانش  -

 گیری مرتبط با آموزش بزرگسالانارتباط تدریس با یادگیری و نظریه های یاد  -

 طبقه بندی اهداف آموزشی و نحوه تدوین آن  -

 الگوها و رویكردهای تدریس  -

 های بزرگسالانی تدریس: براساس خصوصیات و ویژگیهاروش  -

 اصول حاکم بر آموزش بزرگسالان  -

 فرایند تدوین طرح درس  -
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 تکنولوژی آموزشی و مفاهیم مرتبط 

 

            حضوریروش اجرا:                       ساعت 8ت زمان: مد

 

های های آموزشی و استفاده از قابلیت آشنایی شرکت کنندگان با مفهوم و اصول تكنولوژی هدف دوره:

 یادگیری -سخت افزاری و نرم افزاری موضوع در فرایند یاد دهی

 سرفصل های آموزشی

 تكنولوژی آموزشی و تكنولوژی در آموزش  -

 یادگیری -اهمیت تكنولوژی آموزشی در فرایند یاددهی  -

 ارتباطات و تكنولوژی آموزشی -

 اگوهای طراحی آموزشی با توجه به رویكرد نظریه های یادگیری بزرگسالان  -

 انواع رسانه های آموزشی با توجه به رویكرد نظریه های یادگیری بزرگسالان  -

 ی هر کدام بر اساس نوع مخاطبینانواع رسانه های آموزشی و اهداف و کاربرد ها  -

 آموزش های چند رسانه ای -

 الگوها و شبیه سازهای آموزشی  -

 یادگیری -کاربردهای فناوری اطلاعات و ارتباطات در فرآیند یاددهی -

 اصول تهیه و تولید مواد آموزشی و کمک آموزشی  -

 کاربرد های تكنولوژی در فرآیند یادگیری بزرگسالان  -
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 2شماره  پیوست

 "هادهیاریتربیت مربی  آموزشیتخصصی دوره های "

 

 ویژه دهیاران( هاآشنایی با وظایف ، تشکیلات و جایگاه قانونی دهیاری (  

 

 ی سازمانهاکارشناس معاونت دهیاریمدرس:       حضوری نحوه اجرا:      ساعت 16 :زمانمدت         0400PR كد دوره: 

 سرفصل های آموزشی 

 های دهیاریتعریف سازمان -

 دهیاری، سازمان عمومی غیردولتی -

 های سازمان عمومی غیردولتیشرایط و ویژگی -

 هاتار تشكیلاتی و درجه بندی دهیاریساخ -

 هایشرایط لازم برای تصدی دهیار -

 استخدام و بكارگیری نیروی انسانی در دهیاری  -

 گذشته مدیریت روستایی در کشور -

 مشروطیتمدیریت روستا قبل از  -

 مدیریت روستا بعداز مشروطیت -

 جایگاه قانونی دهیاری در سطوح مدیریت کشور -

 قانون شوراهای اسلامی و جایگاه دهیاری در آن -

 هاشرح وظایف دهیاری -

 های خودکفا در روستا های کشور و سایر قوانین مربوطهقانون تاسیس دهیاری -

 دهیاری و مدیریت محلی -
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  ها()ویژه مسئولین مالی دهیاری ها و قانون محاسباتمعاملاتی دهیاریقوانین مالی و 

 

 ی سازمانهاکارشناس معاونت دهیاریمدرس:      حضورینحوه اجرا:        ساعت 16مدت زمان:         0410PR :كد دوره

 

 سرفصل های آموزشی 

 هااصول بودجه دهیاری -

 هانامه مالی دهیاریمفاد آیین  -

 هامقررات مالی مرتبط با دهیارین و قوانی -

 روش انجام معاملات و انواع معاملات و نصاب آنها -

 مناقصه و مزایده -

 هاامور معاملاتی و مقررات مالی دهیاری -

 هاحل مختلف حسابرسی و اموال دهیاریها و مرابودجه دهیاری -

 هاردش عملیات منابع و مصارف دهیاریها و منابع و گدرآمد -

 های کشوری توزیع عواید متمرکز دهیاریاجرادستورالعمل  -

 های توسعه روستاییه اجرای طرحکمک ب -

 های آنها و مادهها و آنالیز هزینه به تفكیک سرفصلکمک به بودجه دهیاری -

 قانون محاسبات و وظایف دیوان محاسبات و حدود رسیدگی و تعهدات حسابرس -
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  ها()ویژه مسئولین فنی دهیاریاراضی در روستاقوانین و مقررات ساخت و ساز و امور 

 

 ی سازمانهاکارشناس معاونت دهیاریمدرس:     حضوری نحوه اجرا:        ساعت 16مدت زمان:        0415PR :كد دوره

 قوانین مرتبط با صدور پروانه و ساخت و ساز در محدوده روستا -

 هااساسنامه دهیاری -

 قانون تعاریف حریم و محدوده -

 قانون نظام مهندسی و کنترل ساختمان -

 شناسنامه ساختمان و صدور پروانه ساختمان -

 صدور پایانكار و رسیدگی به تخلفات ساختمانی -

 صدور پروانه ساختمان در روستا -

 های صدور پروانه ساختمانمعرفی فرم -

 فرآیند تهیه و تصویب طرح های هادی روستایی -

 کاربری اراضی روستایی -

 پرونده برای ساخت و سازهای بدون مجوزنحوه تشكیل  -

 های مرتبطاستعلام از دستگاه -

 چگونگی اعتراض و نحوه رسیدگی آن -

 نحوه تغییر کاربری و روند رسیدگی به آن -

 نحوه نظارت بر احداث ساختمان و مراحل کنترل ساختمان -

 کارور پایانصد -
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 3پیوست شماره 

 هادهیاری گواهی صلاحیت مربی آموزش 

 تاریخ

 شماره

 

....... صادره .......شماره ملی ..... دارنده........ فرزند ............خانم/ آقای    ؛دهیاری ها  صلاحیت  مربی آموزش  موجب این گواهیبه 

گاه و ...... وظایف،در حوزه   ها تدریس برای کارکنان دهیاری  برای ...... .......گری آموزشی مربی  کد  .........از... ور ام فنی/  امورتشکیلات/  جای

 درج اعتبار یا مخدوش و ناقص بودن شمسی است و تمدید آن با رعايت ضوابط مربوطه بلامانع خواهد بود. سالچهار   اعتبار این گواهی مدت . مورد تایید  قرار می گیردمالی... 

 خواهد بود. اعتبار آن به منزله نامعتبر بودن و پایان یافتن   این گواهی

 

 رئیس مرکز مطالعات برنامه ریزی شهری  و روستایی

 سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور
 


